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Flere og flere unge kommer pa fortidspension.
Er det de unges skyld eller systemets?

Det kan virke som en naturlov. Mange unge mistrives, nogle bliver syge, og et stigende antal
ender pa fartidspension. Men det er ikke en naturlov. Hvilke muligheder unge finder i livet,
handler i hgj grad om, hvilke rammer samfundet skaber, og hvilke muligheder, netveerk og
inspirationskilder de unge mader.

Robin Vickery, Dorte Bukdahl og Allan Klie
hhv. selvsteendig radgiver i Fjerde Sektor, partner i Mobilize Strategy Consulting, samt direktar i

Fonden Aspiranterne

or nylig kunne man leese i medierne, at flere og flere unge visiteres til en
Ffrartidspension. En reform for 10 ar siden betad et veesentligt fald, men siden
da er antallet steget ar for ar i en jeevnt opadgaende kurve. Hvad skyldes
stigningen?

Fra fagpersoner pa omradet kommer blandt andet denne forklaring:

“Hvis man mgder de her unge mennesker, sa er det helt sikkert, at de ikke @ansker
sig pa fertidspension. Men de er syge. Og det sendrer alle mulige forskellige
indsatser og ressourceforlgb ikke pa. Tveertimod risikerer man at knakke dem helt,”
som socialradgiveren Marianne Stein sagde i Politiken.

Dermed kan man fa det indtryk, at beskaeftigelsesindsatsen over en bred kam ikke
kan ggre meget fra eller til, da det er den enkeltes sygdom og de unges mistrivsel,
der er den bagvedliggende arsag.

Men nar ansvaret hovedsageligt lsegges pa de unge og deres mistrivsel, sa har vi
individualiseret problemet. Og sa overser vi behovet for at skabe de bedste rammer
for, at unge finder vej til et meningsfuldt arbejde.

Vi vil argumentere for, at vi som samfund baerer et stort ansvar for det ggede antal
unge fgrtidspensionister, og vi skal derfor gentaenke vores beskaeftigelsesindsats pa
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en made, som hjaelper flere unge mod job, uddannelse og feellesskaber — frem for at
sortere dem fra.

At fa en uddannelse og et meningsfuldt arbejde er pa mange mader en del af det
gode liv, og vi mener, at vi som system bgr kaempe for, at flest muligt unge far
denne mulighed. Det giver dem en mulighed for en positiv identitet, det giver dem
en oplevelse af at kunne bidrage og veere til nytte, ligesom det giver en hverdag
med rytmer og indhold. Det er ogsa grundleeggende neestekeaerlighed, nar vi
forventer noget af de unge og tror pa, at de godt kan.

Flere unge ender pa fortidspension

Nye personer pa fartidspension, kvartalsvis, 18-39-arige
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@ FIGUR 1 — Flere og flere under 40 ar visiteres til fortidspension til trods for en reform i
2012, der havde ambition om det modsatte.

KiLDE — Politiken pba. tal fra Danmarks Statistik og Dansk Arbejdsgiverforening.

Systemet er ikke gearet til opgaven

Ifglge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er 67 procent af de unge pa
uddannelseshjeelp kategoriserede som aktivitetsparate (modsat at veere jobparate).
Nu kan man diskutere, om det er en god made at kategorisere mennesker pa (det
kan i sig selv veere stigmatiserende). Men det viser, at vi som system har vurderet,
at rigtig mange unge ikke umiddelbart vurderes at veere klar til at tage et arbejde.
Der skal noget andet til.

Der er tale om nogle af samfundets mest sarbare unge, som grundet faglige, sociale
og/eller helbredsmaessige problemer vurderes at have brug for ekstra stgtte, inden
de kan starte uddannelse eller arbejde pa almindelige vilkar. Det er en meget
sammensat gruppe af unge med udfordringer, der spaender over diagnoser,
psykiatriske indlaeggelser, misbrug, vold, svage netveerk og sveere sociale relationer.
Feelles for dem er, at de har mange og ofte afbrudte forlab med uddannelse,
arbejde og aktivering. De har mistet mange af de strukturer og rammer, der bidrager
til at skabe afgerende orienteringspunkter i ungdomslivet, og problemerne skygger
for evnen til at se muligheder fremadrettet.
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Derfor er det vigtigt farst og fremmest at skabe muligheden for en ny beveegelse i
de unges liv.

Problemet er, at vi historisk set har opbygget et beskaeftigelsessystem, der har som
sin primaere opgave at matche en borger med en uddannelse eller arbejdsmarkedet.
Man kan sige, at vi har et beskeeftigelsessystem, der langt hen ad vejen er gearet til
at tage sig af de jobparate, selvom mange unge har brug for en anden vej eller
anden stgtte for at lykkes. Og her kan man spgrge: Hvis man har et mgde hver
fierde uge — hvor meget af tiden gar med at indhente oplysninger og informere om
ret og pligt — hvilken forskel forventer vi s& at kunne gare i den unges liv? Vi ved, at
bade sagsbehandlere og unge oplever, at det ikke er gode rammer til at skabe en
relation.

Aflklare arbejdsevnen eller inspirere til afklaring

Nar vi taler med unge, der har erfaring fra jobcentrene, sa giver de ofte udtryk for, at
det kan vaere meget tilfeeldigt, hvem og hvad man mgder. Man kan mgde en
fagperson, der inspirerer og konkret hjaelper én videre. Man kan mgde en person,
der forbinder en til et stgrre netvaerk af muligheder, og som fagligt kvalificerer de
dregmme og e@nsker, man har. En person, som kamper for én. Men det modsatte
kan absolut ogsa veere tilfaeldet: At man meder en person, som ikke opleves at
veere en hjeelp.

Der er altsa en hgj grad af tilfaeldighed, i forhold til hvilke muligheder der abner sig,
afheengigt af hvem man meder, og hvor man havner. Der er ogsa stor forskel pa
jobcentre og beskeeftigelsesindsatser landet over. Nogle steder er det cv-kurser og
korte samtaler i jobcenteret, der dominerer. Andre steder er der fokus pa at skabe
tid og gode rammer for det relationelle mgde mellem ung og medarbejder. Der er
desveerre stor forskel pa, i hvor hgj grad de unge far mulighed for at udforske, hvor
deres egne mal, gnsker og dremme ligger, og hvilken stotte de far.

Systemets fokus pa ‘at afklare arbejdsevnen’ hos den unge og matche
vedkommende med relevante virksomheder forudseetter, at de unge selv ved, hvor
de skal hen. Det har sarbare unge ofte ikke. Derfor er det relevant at kigge pa
eksempler rundt omkring i landet, hvor beskaeftigelsesindsatser i hgjere grad har til
formal at inspirere, motivere og skabe de afgerende erfaringer for unge, der ger, at
de kan finde en retning.

Et eksempel er ’Energi til hinanden i Esbjerg’, hvor feellesskaber og aktiviteter blandt
unge er en integreret del af jobcenterets virke. Eller ’Aspiranterne’ i Helsingar, hvor
ledige unge far kreative mentorer og indgar i arbejdsfeellesskaber og Iafter reelle
opgaver pa kulturinstitutioner, hvilket giver dem mod pa at lgfte blikket og pejle mod
nye horisonter.

Vi star i kglvandet af en Reformkommission, der i maj maned pegede pa, at vi skal
genteenke beskaeftigelsessystemet. De siger, at der er brug for et
beskeeftigelsessystem, der reekker ud i samfundet og skaber nye rammer for, at de
unge kan finde deres egne veje. Bade civilsamfundet og virksomhederne skal
indteenkes mere ambitigst, ligesom jobcentrenes arenaer skal genteenkes.

Set i lyset af dette er det for os maerkeligt at diskutere, om vi har ramt det rette
niveau for fgrtidspensioner. Vi vil hellere — i forleengelse af kommissionens
anbefalinger — drefte indholdet i beskaeftigelsesindsatsen og karakteren af
systemets mgde med de unge. Kan vi eendre systemet, sa det kan inkludere flere
unge pa deres egne praemisser? Og kan vi skabe et jobcenter, hvor flere unge faler
sig hjulpet?

Ikke visitere til ledighed
Blandt de ansatte i jobcentrene er der én saetning, der mange steder bruges som

rettesnor i jobafklaringsforlgb. "Vi skal ikke visitere til ledighed”, hedder det. Denne
bekymring kan vaere afggrende for, om de unge far tilkendt fartidspension eller

https://www.mm.dk/artikel/flere-og-flere-unge-kommer-paa-foertidspension-er-det-de-unges-skyld-eller-systemets?SNSubscribed=true&ref=new...  3/11



17.11.2023 08.46

fleksjob. Hvis den unge trods sit anske om at forblive pa arbejdsmarkedet har
mange eller saerlige skanehensyn, som ggr, at det reelt kun er meget specifikke
arbejdspladser, vedkommende passer ind i, eller hvis den unge kun skgnnes at
kunne arbejde relativt fa timer om ugen, s& kan man i nogle jobcentre foretraekke at
tilkkende fgrtidspension. Man frygter, at den unge ellers kommer tilbage i systemet
igen og ender med leengere perioder med ledighed, hvor jobcenteret har sveert ved
at finde en ny passende arbejdsplads.

Vores erfaring er, at der rent faktisk sidder unge pa fartidspension, der har en reel
arbejdsevne, og som ellers kunne passe ind i specifikke funktioner pa en
arbejdsplads. En forklaring pa, at de alligevel ender pa fagrtidspension, kan veere, at
man i systemet har mere fokus pa “ikke at visitere til ledighed” end pa at fastholde
den reelle arbejdsevne og arbejdsidentitet, som den unge matte have.

Vores erfaring er, at der rent faktisk sidder unge pa fagrtidspension,
der har en reel arbejdsevne, og som ellers kunne passe ind i
specifikke funktioner pa en arbejdsplads.

En anden problemstilling kan vaere de ra incitamenter i vores beskaeftigelsessystem.
Nogle kommuner vil maske vurdere, at det er mindre ressourcekraevende for
sagsbehandlerne at sende unge pa fartidspension end at bruge tid pa at udrede til
det rette fleksniveau og finde den rette arbejdsplads. Det geelder ikke mindst unge,
der kun vil kunne arbejde relativt fa timer om ugen i et fleksjob. Spgrgsmalet er, om
de unge bliver ofre i en kommunal ‘her og nu’-besparelse, som kommer til at koste
dyrt pa leengere sigt?

Endvidere bliver kommunerne af beskeeftigelsessystemet benchmarket pa deres
evne til at fa folk i job. Ved at man sender unge pa fertidspension, udgar de
‘besveerlige unge’ af statistikkerne — hvilket giver kommunerne en bedre placering i
forhold til andre kommuner, der sender faerre pa fertidspension. Der er saledes
incitamenter i systemet, der vender forkert.

Endelig tror vi ogsa, at mange unge visiteres til fartidspension ‘i bedste mening’.
Ofte er det det, som de unge selv eftersparger. Og med det eksisterende
beskaeftigelsessystem kan en pension vaere en made at skane unge fra de krav om
samtaler og aktivering, som beskeeftigelsessystemet er bygget op om. Men maske
er gnsket om fagrtidspension blot et udtryk for, at nogle unge ikke har madt et
tilstreekkeligt hjeelpsomt system? En ung fra Aspiranterne i Helsinggr siger:

“Jeg har faet gjnene op for rigtig mange ting, mens jeg har gaet her. Bade det forste
halve ar, og mens jeg har arbejdet her. Altsa, helt lavpraktisk, sa teenkte jeg, at jeg
skulle pa fertidspension og sadan noget, men det fandt jeg sa ud af, at det skal jeg
ikke. Jeg kan godt bruges til noget, ikke? Jeg har bare faet gjnene op for, hvem jeg
er, og hvor mine graenser er, ja, og hvor min plads er, og hvad jeg egentlig kan
bruges til.”

Hvad er samfundets overordnede syn pa og dermed mal og forpligtelse over for
vores sarbare unge medborgere? Tror vi pa, at de kan blive en del af vores
feellesskaber, eller betragtes de som ‘lost cases’? Skal vi nysgerrigt finde en ve;j
sammen med den enkelte, eller skal de vurderes pa, om de er staerke nok til at
veere sarbare i vores beskaeftigelsessystem?

Lad os investere i alternative arenaer og i joh, der tilpasses
unges udfordringer

Sa hvad skal vi gere? Lad os ferst og fremmest bygge trygge og hjeelpsomme
beskaeftigelsessystemer, hvor unge oplever, at de kan fa reel hjeelp. Hvor de bliver
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medt af mennesker, der er interesserede i at hjaelpe, og som ter bruge sig selv og
sit netveerk.

Lad os tale om, hvad det er for kompetencer og handlemuligheder, som
fagprofessionelle i kommunen skal have for at kunne hjeelpe. |
beskeeftigelsessystemet er mange medarbejdere treenet til at agere i et
‘produktionsregime’, der handler om at opfylde en lang reekke procesmal, og hvor
der er krav om hurtigt at f& borgere videre i praktik, uddannelse eller arbejde.

Der er brug for et paradigmeskifte, hvor der saettes fokus pa relationer og pa, at
unge mgdes pa deres egne preemisser. Hvor de mgdes lige praecis der, hvor de er i
livet, og hvor der lyttes til, hvad de selv gnsker. Man kan her blive inspireret af Helle
@bos nye bog 'Man mader et menneske’, som udfolder, hvordan man konkret kan
kompetenceudvikle til denne made at arbejde pa.

Lad os farst og fremmest bygge trygge og hjeelpsomme
beskeeftigelsessystemer, hvor unge oplever, at de kan fa reel hjeelp.
Hvor de bliver mgdt af mennesker, der er interesserede i at hjeelpe

Lad os investere i alternative lzeringsarenaer, hvor unge i feellesskab med andre
unge kan finde ud af, hvad de skal. Aspiranterne i Helsinger giver sadanne
muligheder ved at bruge kunst og kultur som omdrejningspunktet for en udvikling.
Det kunne ogsa veere naturen, som i projekt ‘Grobund til fremtiden’ . Eller idraetten
som hos Sportucation, eller madlavning som hos 'Hgjskole uden mure’.

Endelig er det vigtigt at give unge den rette stotte — ogsa efter de er kommet i job.
Det kan veere i form af mentorstatte. Det kan veere i et stottende faellesskab ved
siden af jobbet, for eksempel i regi af en civilsamfundsorganisation. Og det kan
veere ved, at der udnyttes nogle af de mange muligheder, der i lovgivningen er for
handicapkompenserende ydelser.

Sa lad os hjeelpe virksomheder og organisationer med at skabe ‘gode, baeredygtige
job’ — altsa job i et tilpas antal timer, med de rette opgaver, den rette stgtte og med
fokus pa feellesskab og tryghed. Vi skal veek fra ‘et-job-er-et-job'-tankegangen, og vi
skal veek fra, at et job n@dvendigvis altid er pa 37 timer. | stedet skal vi gve os i
Jobcrafting som metode. Det handler om at skabe job, der tilpasses i omfang og
jobfunktioner til de udfordringer, den enkelte unge har. Det stiller krav til
virksomhederne, der kreativt skal tilpasse opgaver og rammer. Vi oplever heldigvis
mange virksomheder, der gerne vil patage sig ansvaret — seerligt hvis de far hjzelp
til, hvordan det konkret kan ggres.

Regeringen leegger i regeringsgrundlaget op til, at nogle grupper af unge helt skal
undtages fra beskeaeftigelsesindsatser — for eksempel ved at blive tilkendt en
fortidspension. Vi teenker, at det er helt rigtigt for en lille gruppe. Men det kan meget
nemt ga for vidt. Vi ender med at svigte udsatte grupper. Sa lad os i stedet keempe
sammen med unge om at skabe de rammer, hvor de kan udvikle sig.

Jo bedre vi lykkes med at nyteenke beskaeftigelsesindsatsen, desto faerre borgere
behgver at blive undtaget fra den.

Om forfatterne: Allan Klie er leder af beskaeftigelsesindsatsen Aspiranterne i
Helsingear, Robin Vickery er rédgiver i Fjerde Sektor Radgivning, og Dorte Bukdahl
er partner i Mobilize Strategy Consulting. De har samarbejdet i regi af partnerskabet
’En Vej Til Alle’, der arbejder for, at flere unge finder vej til job, uddannelse og
feellesskaber.
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